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1. Пояснительная записка

Одной из актуальных проблем современной школы является недостаток молодых квалифицированных кадров. Становление молодого учителя, его активной позиции – это формирование его как личности, индивидуальности, а затем как работника, владеющего специальными умениями в данной области деятельности. 
Программа наставничества и поддержки молодых специалистов призвана помочь становлению молодого педагога и закреплению его в образовательной организации.

Наставничество представляет собой целенаправленную деятельность руководителей и наиболее опытных сотрудников учреждения по подготовке молодых специалистов к самостоятельному выполнению трудовых обязанностей. К работе в качестве наставников привлекаются работники образовательной организации, обладающие высокими профессиональными качествами, имеющие стабильные показатели в работе, пользующиеся авторитетом в коллективе и проработавшие в занимаемой должности не менее пяти лет.
1.1. Актуальность

Любой человек, начинающий свой профессиональный путь, испытывает затруднения,   проблемы   из-за   отсутствия   необходимого   опыта. «Программа наставничества и поддержки молодых специалистов» (далее Программа) предусматривает организацию системной работы учителя - наставника с целью помощи молодому учителю в процессе его профессионального становления. В начале своей профессиональной деятельности молодой преподаватель сталкивается с определенными трудностями. Молодому специалисту необходима постоянная  помощь опытных коллег, наставников. Школьное наставничество предусматривает систематическую индивидуальную работу опытного учителя по развитию у молодого специалиста необходимых навыков и умений ведения педагогической деятельности. Оно призвано наиболее глубоко и всесторонне развивать имеющиеся у молодого специалиста знания в области предметной специализации и методики преподавания.

Наставничество - одна из форм передачи педагогического опыта, в ходе которой начинающий педагог практически осваивает персональные приемы под непосредственным руководством педагога-мастера.

Наставничество в образовании - форма индивидуального обучения и воспитания молодого педагога в одной из сложных областей интеллектуально- эмоционального творчества. При осуществлении наставничества теоретический курс сведен к минимуму, акцент ставится на формирование практических умений и навыков планирования и организации учебной деятельности.
Основные принципы организации наставничества:

· добровольность и целеустремленность работы наставника;
· морально-психологическая контактируемость наставника и подшефного;
· личный пример наставника;
· доброжелательность и взаимное уважение;
· уважительное отношение к мнению подшефного;
·      направленность плановой деятельности наставника на воспитание и профессиональное становление подшефного.
2. Общие положения

2.1. Цель  программы:  организация  наставничества с целью оказания помощи молодому учителю в профессиональном становлении.
Задачи программы:

· обеспечить быструю и эффективную адаптацию молодого учителя, привить интерес к педагогической деятельности и закрепить учителей в образовательном учреждении;
· дифференцированно и целенаправленно планировать методическую работу с молодым учителем на основе выявленных потенциальных его возможностей;
· повышать профессиональный уровень педагога с учетом его потребностей, затруднений, достижений;
· развивать творческий потенциал начинающих педагогов, мотивировать их участие в инновационной деятельности; проследить динамику развития профессиональной деятельности каждого педагога;
· повышать продуктивность работы педагога и результативность учебно- воспитательного процесса в образовательном учреждении;
· создать условия для удовлетворения запросов по самообразованию начинающих педагогов
2.2.  Параметры реализации программы

Программа должна помочь становлению молодого педагога на всех уровнях данного процесса:

1. вхождение в профессиональное образовательное пространство;

2. профессиональное самоопределение;

3. творческая самореализация;

4. проектирование профессиональной карьеры;

5. вхождение в профессиональную самостоятельную деятельность;

6. самоорганизация и развитие профессиональной карьеры.

2.3. Сроки реализации программы: 3 года

     2.4. Функции наставника.
Осуществляя руководство молодыми специалистами, наставник выполняет следующие функции (Приложение 5):

· планирование
деятельности молодого специалиста (определяет методику обучения молодого специалиста, вместе с ним формирует план профессиональных становлений);

· консультирование молодого специалиста (знакомит с нормативными документами по организации учебно-воспитательного процесса, с гигиеническими требованиями к условиям обучения обучающихся; совместно разрабатывает рабочие программы и другие учебно-методические документы по предмету);

· оказание всесторонней помощи молодому специалисту в решении возникающих в процессе работы проблем;

· посещение занятий вместе с молодым специалистом у опытных педагогов  и педагогов-новаторов, а затем анализирует их.

2.5. Требования, предъявляемые к наставнику:

· знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных актов, определяющих права и обязанности молодого специалиста по занимаемой должности;

· разрабатывать совместно с молодым специалистом план профессионального становления последнего с учетом уровня его интеллектуального развития, педагогической, методической и профессиональной подготовки по предмету;

· изучать деловые и нравственные качества молодого специалиста, его отношение к проведению занятий, коллективу школы, учащимся и их родителям, увлечения, наклонности, круг досугового общения;

· знакомить молодого специалиста со школой, с расположением учебных классов, кабинетов, служебных и бытовых помещений;

· вводить в должность (знакомить с основными обязанностями, требованиями, предъявляемыми к учителю-предметнику, правилами внутреннего трудового распорядка, охраны труда и техники безопасности);

· проводить необходимое обучение; контролировать и оценивать самостоятельное проведение молодым специалистом учебных занятий и внеклассных мероприятий; разрабатывать совместно с молодым специалистом план профессионального становления; давать конкретные задания с определенным сроком их выполнения; контролировать работу, оказывать необходимую помощь;

оказывать молодому специалисту индивидуальную помощь в овладении педагогической профессией, практическими приемами и способами качественного проведения занятий, выявлять и совместно устранять допущенные ошибки;

· личным примером развивать положительные качества молодого специалиста, корректировать его поведение в школе, привлекать к участию в общественной жизни коллектива, содействовать развитию общекультурного и профессионального кругозора;

· участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и общественной деятельностью молодого специалиста, вносить предложения о его поощрении или применении мер воспитательного и дисциплинарного воздействия; 

· подводить итоги профессиональной адаптации молодого специалиста, составлять отчет по итогам наставничества с заключением о результатах прохождения адаптации, с предложениями по дальнейшей работе молодого специалиста.

2.6. Требования к молодому специалисту:

· изучать нормативные документы, определяющие его служебную деятельность, структуру, особенности деятельности школы и функциональные обязанности по занимаемой должности;

· выполнять план профессионального становления в установленные сроки;

· постоянно работать над повышением профессионального мастерства, овладевать практическими навыками по занимаемой должности;

· учиться у наставника передовым методам и формам работы, правильно строить свои взаимоотношения с ним;

· совершенствовать свой общеобразовательный и культурный уровень;

· периодически отчитываться о своей работе перед наставником и руководителем методического объединения.

2.7. Виды контроля работы молодого специалиста.

В работе с молодым педагогом правомерны все виды контроля, которые действуют в образовательном учреждении. В начале педагогической деятельности, в первый месяц, проводится обзорный контроль. Он проводится путем посещения всех уроков и внеклассных мероприятий по предмету по какой-либо теме. Его цель – общее ознакомление с профессиональным уровнем работы молодого педагога. Затем в течение первого года работы проводится предупредительный контроль. Его цель - выявить и предупредить ошибки в работе молодого педагога.

Повторный контроль позволяет осуществлять устранение недостатков при обзорном и предупредительном контроле.

На второй год работы молодой специалист ставится на персональный контроль, который позволяет изучить всю работу молодого педагога за определенный период времени.

На третий год работы целесообразно проведение фронтального контроля, при котором проверяются знания, умения и навыки учащихся, состояние и ведение документации (планы, записи в журналах и т.д.). 

2.8. Ожидаемые результаты:

· адаптация
начинающих
педагогов
в
учреждении
и
,
как
результат, закрепление молодых специалистов в школе;

· активизации практических, индивидуальных, самостоятельных навыков преподавания;

· повышению
профессиональной
компетентности
молодых
педагогов
в вопросах педагогики и психологии;

· обеспечению непрерывного совершенствования качества преподавания;

· совершенствованию
методов
работы
по
развитию
творческой
и самостоятельной деятельности обучающихся;

· использованию в работе начинающих педагогов новых педагогических технологий.

3.Организация наставничества

Организация наставничества в процессе повышения профессиональной компетентности молодого учителя носит поэтапный характер и включает в себя формирование и развитие функциональных и личностных компонентов деятельности начинающего педагога (проектировочного, организационного, конструктивного, аналитического) и соответствующих им профессионально важных качеств. Поэтому можно выстраивать свою деятельность в три этапа в соответствии с этапами становления молодого учителя:

· адаптация
(освоение
норм
профессии,
её
ценностей,
приобретение автономности);

· стабилизация
(приобретение
профессиональной
компетентности, успешности, соответствия занимаемой должности);

· преобразование
(достижение
целостности,
самодостаточности, автономности и способности к инновационной деятельности).
3.1. Этап 1 (первый год). Адаптация молодого специалиста.

Наставник определяет круг обязанностей и полномочий молодого специалиста, а также выявляет недостатки в его умениях и навыках, чтобы выработать программу адаптации (Приложение 1).
Цель этапа - ознакомить молодого специалиста с деятельностью школы и предстоящей работой, обеспечить быстрое и эффективное вхождение работника в образовательный процесс.

Учитель-наставник совместно с молодым специалистом составляет индивидуальный план наставничества  (Приложение 2).
Работа   с  молодым   специалистом  на   этапе  адаптации  строится  по
двум направлениям:

1. Подготовительная часть перед встречей с молодым педагогом наставнику необходимо:

· убедиться,
что
должностная
инструкция
педагога
подготовлена
и соответствует действительности;

· составить   план   работы   наставника   по адаптации  молодого
педагога к педагогической деятельности (Приложение 2 )
2. Общая
часть предполагает
введение
в

должность

–

мероприятия, направленные
на
знакомство

молодого
специалиста
с
условиями
и содержанием его профессиональной деятельности, требованиями к работе. (Приложение 3).

3.2. Этап 2 (первый - второй год). Профессиональное развитие молодого специалиста.
Цель этапа – проанализировать компетенцию молодого и вновь прибывшего педагога, предусмотреть и спланировать совокупность мероприятий и работ, обеспечивающих изучение молодым и вновь прибывшим педагогом основ педагогики, психологии и методики обучения, а также приобретение им необходимых навыков проведения занятий с учащимися по определенному направлению, оказать помощь в разработке плана профессионального становления молодого и вновь прибывшего педагога.
Важный момент – планирование посещения занятий молодого и вновь прибывшего педагога, которое должно быть систематическим и осуществляться в течение достаточно длительного времени (5-10 занятий), разбирая вначале отдельное занятие, а затем систему занятий.

Работа с молодым специалистом на данном этапе строится в соответствии с индивидуальным планом профессионального развития и может включать следующие формы:

· самообучение;

· наставничество;

· участие в молодежных профессиональных конкурсах;

· участие в мероприятиях, организованных непосредственно в школе. 
3.3. Этап 3 (второй-третий год). Развитие потенциала молодого специалиста

Цель этапа – обеспечить развитие профессиональных и деловых качеств молодого специалиста и определить из их числа наиболее потенциальных и перспективных работников для формирования кадрового резерва и планирования карьеры.

Мероприятия по развитию молодого специалиста проводятся на протяжении второго и третьего года работы в образовательном учреждении.

Работа с молодым специалистом на данном этапе строится в соответствии с индивидуальным планом и может включать следующие формы:

· обучение;

· самообучение;

· участие в конкурсах молодежных разработок;

· участие в мероприятиях, организованных ОУ.

По окончании срока наставничества наставник в течение 10 дней сдает заместителю директора по УВР отчёт об итогах наставничества (Приложение 4) 

Деятельность
наставника
в
работе  с
молодым
специалистом
считается

эффективной, если

· молодой педагог овладел необходимыми теоретическими знаниями и практическими навыками организации учебной деятельности;

· проведение занятий стало привычным, работа не вызывает чувства страха, неуверенности;

· показатели качества обученности учащихся находятся на базовом уровне.

Приложение 1

СТАРТОВАЯ ДИАГНОСТИКА

ЗАТРУДНЕНИЙ И ПОТРЕБНОСТЕЙ МОЛОДЫХ ПЕДАГОГОВ

Общеобразовательное учреждение 

 Учитель

 Предмет 
 
	
	Название диагностируемой позиции
	да
	частично
	нет

	Испытываю проблемы

	1. Нормативно-правовая база

	· знание федерального закона «Об образовании в РФ»,

· образовательных стандартов по предмету,

· норм
оценки
результатов
учебной
деятельности обучающихся.
	
	
	

	2. В урочной деятельности:
	
	
	

	2.1.Разработка учебных рабочих программ
	
	
	

	2.2. Моделирование урока
	
	
	

	а)
	целеполагание:
	
	
	

	- цель и задачи урока;
	
	
	

	- пути мотивации обучающихся.
	
	
	

	б)
	содержание:
	
	
	

	- объем подачи материала;
	
	
	

	- структура содержания;
	
	
	

	- формы подачи содержания.
	
	
	

	- разработка технологической карты урока
	
	
	

	в)
	методики:
	
	
	

	- методы (наблюдение, проблемная  ситуация, частично-поисковый, исследовательский, проектов

и др.);
	
	
	

	- средства (наглядные, технические и др.);
	
	
	

	- приѐмы:

активизация познавательной деятельности; активизация мыслительной деятельности;

активизация творческой деятельности.
	
	
	

	2.3.
Реализация:

	а)
	целеполагания:
	
	
	

	- определение места предъявления целей и задач (начало –

конец) урока;
	
	
	

	- определение способа предъявления целей и задач (педагог

– обучаемый) урока;
	
	
	

	б)
	содержания:
	
	
	

	
	- с использованием инновационных педагогических технологий (элементов):

проектной; игровой;

развивающего обучения;

развития критического мышления; другие.
	
	
	


	в)
	проведение уроков различных типов (предъявление, усвоение,
закрепление
новых
знаний,
контроль,
коррекция и др.)
	
	
	

	г)
	приемы формирования УУД
	
	
	

	д)
	в организации работы с обучающимися с разным

уровнем познавательных способностей:
	
	
	

	
	- парной;
	
	
	

	
	- групповой;
	
	
	

	
	- по само- и взаимоконтролю;
	
	
	

	
	- по оценке и самооценке;
	
	
	

	
	- другое.
	
	
	

	е)
	в применении на уроке:
	
	
	

	
	- ИКТ;
	
	
	

	
	- изготовление и применение ЭОР и ЦОР;
	
	
	

	
	- другое.
	
	
	

	2.4. Рефлексия
	
	
	

	а)
	в выборе:
	
	
	

	
	- оснований для самоанализа;
	
	
	

	
	- критериев для анализа деятельности обучающихся;
	
	
	

	
	- показателей для анализа результатов деятельности

обучающихся.
	
	
	

	б)
	в проведении:
	
	
	

	
	- анализа и самоанализа урока
	
	
	

	3. Во внеклассной деятельности

	3.1.
	Разработка плана воспитательной работы
	
	
	

	3.2.
	Проведение:
	
	
	

	
	- классных часов;
	
	
	

	
	- тематических внеклассных мероприятий;
	
	
	

	
	-
мероприятий
с
привлечением
родительской

общественности;
	
	
	

	
	- мониторинговых мероприятий
	
	
	

	4. Во внеурочной деятельности:
	
	
	

	
	- подготовка обучающихся к олимпиадам, турнирам,

соревнованиям, творческим конкурсам;
	
	
	

	
	-
подготовка
обучающихся
к
продолжению

образования.
	
	
	

	Хотелось бы

	
	- послушать:
	

	
	- изучить:
	

	
	- обсудить:
	

	
	- увидеть:
	

	
	- попробовать:
	


Приложение 2

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН

наставничества

Ф.И.О.
молодого
специалиста
 


 Профессия (должность) 



 Методическое объединение 



Отчетный период  

	Направления деятельности
	Формы деятельности

Периодичность
	Форма отчетности наставника
	Форма отчетности молодого специалиста

	Оказание помощи  в осуществлении качественного планирования
(учет ключевых тем, рациональное распределение времени на изучение тем, отбор содержания). 
	Консультативная помощь в разработке рабочих программ (август-сентябрь)
	Справка 
	Предъявление программы 

	
	Помощь в корректировке рабочей программы 

По итогам четверти
	Программа. 


	Предъявлениеоткорректированной рабочей программы. 

	
	Совместная разработка поурочных планов разных типов уроков (урок усвоения нового материала; урок закрепления ЗУН, повторительно-обощающий урок, комбинированный урок, урок контроля). 
1 раз в месяц
	Конспекты уроков

	
	Проверка умения составлять поурочные планы разных типов уроков. 
1 раз в месяц (октябрь-май)
	Справка по проверке. 
	Конспекты уроков. 

	Оказание помощи по организации качественной работы с документацией
	Консультация по ведению журналов.  Знакомство с инструкцией. 
1 раз в год (сентябрь)/ по запросу
	Отметка в журнале 
	

	
	Консультация и контроль выполнения требований по работе с ученическими тетрадями 

Объем работы на уроке.

Соблюдение единых требований по ведению тетрадей.

 (сентябрь-май)
	Памятка. 
	

	
	Консультация по теме «Анализ прохождения программы». (сентябрь-май)
	Справка
	

	Организация деятельности по повышению качества преподавания 
	Посещение и анализ уроков молодого специалиста учителем наставником. Не менее 2-х уроков в месяц (составляется график на каждую четверть).
	справки по анализу уроков. 


	Технологическая карта урока,самоанализ уроков. 

	
	Организация посещения молодым специалистом уроков опытных учителей.

Мастер-классы опытных учителей с демонстрацией приемов работы. Не менее 3-х уроков в месяц (составляется график на каждую четверть).
	
	Технологическая карта урока (таблицы по анализу уроков). Отчет 1 раз в месяц (курирующему заму).

	
	Консультации по разработке дидактического и наглядно-демонстрационного материала. 
1 раз в четверть.
	
	Предъявление разработанного  материала. 

	
	Консультации: Сентябрь

Особенности преподавания предмета
	Перечень рекомендованной литературы. 
	Через посещение уроков и конспекты уроков.

Тестирование по материалам консультации

	
	Отбор  содержания материала к уроку; (сентябрь-май)
	
	

	
	Методы обучения (сентябрь-май)
	
	

	
	Организация работы с родителями; (сентябрь-май)
	
	

	
	Организация самостоятельной деятельности учащихся на уроке; (сентябрь-май)
	
	

	Контроль качества усвоения учащимися программного материала.
	Проведение диагностических работ  

В соответствии с планом (2-е полугодие)
	Анализ результатов. 
	Анализ результатов. План последействий. 

	Диагностика затруднений. 
	Анкетирование, беседы, тестирование. 
По необходимости
	Обработка и интерпретация анкет. 
	

	Индивидуальные консультации по педагогическим затруднениям
 По необходимости
	
	


_________
________________

дата
подпись наставника

Согласовано:


дата
подпись руководителя МО 
Ознакомлен:

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



дата
подпись молодого специалиста

Приложение 3

ОТЧЕТ

об итогах наставничества

Молодой специалист 

(фамилия, имя, отчество)

Образование




 
Профессия (должность) 



 
Методическое объединение 





 Периоды наставничества    с "
"
20 г.

по "         "
20     г.

Заключение о результатах работы по наставничеству

	Показатель
	Краткая характеристика

достигнутых показателей

	Знания по профилю работы
	

	Навыки по профилю работы
	

	Объем выполняемых трудовых

обязанностей
	

	Результаты работы (качество обучения, результаты учебной и внеучебной

деятельности)
	

	Отношение к работе
	

	Работоспособность
	

	Инициативность (участие в конкурсах, конференциях, соц. проектах, соц. сетях)
	

	Дисциплинированность
	

	Взаимоотношение с коллегами
	

	Выполнение требований и стандартов

профессиональной деятельности
	


Вывод


Рекомендации

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Наставник______________________________________________________(должность, подпись, фамилия, инициалы наставника)

"
"
20   _г.

С отчетом об итогах наставничества ознакомлен:  

(подпись молодого специалиста)

Приложение 4

Памятка для молодого учителя

1. В кабинет приходите немного раньше звонка, убедитесь, что все готово к уроку, мебель хорошо расставлена, доска чистая, подготовлены технические и ИКТ средства. Войдите в класс последним. Добейтесь, чтобы все обучающиеся приветствовали вас организованно. Осмотрите весь класс, особенно ребят, которые вызывают у вас проблемы в работе. Обратите внимание обучающихся на привлекательность организованного начала урока, стремитесь к тому, чтобы на это уходило каждый раз все меньше времени.

2. На поиски страницы вашего предмета в классном журнале тратьте как можно меньше времени, это лучше приготовить на перемене.

3. Урок начинайте бодро, энергично, позитивно. Не задавайте первым вопрос: "Кто не выполнил домашнее задание?" - обучающиеся начинают думать, будто невыполнение домашнего задания - дело неизбежное. Урок ведите так, чтобы каждый ученик постоянно был занят делом. Помните: паузы, медлительность, безделье нарушают дисциплину.

4. Обучающихся необходимо увлекать интересным материалом, созданием проблемных ситуаций, стимулировать их умственное напряжение. Темп урока необходимо постоянно контролировать, помогать ученикам, испытывающих затруднения, чтобы они смогли поверить в свои силы, чтобы сохранять набранный темп урока. Держите в поле зрения весь класс и более всего тех, у кого внимание неустойчивое, кто часто отвлекается. Ненавязчиво предотвращайте попытки нарушить рабочий порядок.

5. Просьбы и вопросы к тем обучающимся, которые часто занимаются на уроке посторонними делами, помогут вам вернуть их к теме работы.

6. Оценивая знания, мотивируйте своих учеников, придавайте своим словам деловой, заинтересованный характер. Укажите ученику, над чем ему следует поработать, чтобы заслужить более высокую оценку.

7. Урок заканчивайте общей оценкой класса и отдельных учащихся. Каждому ребенку приятно испытывать удовлетворение от хороших результатов своего труда. Нужно особо отметить положительные моменты в работе недисциплинированных ребят, но не        следует делать это слишком часто и лишь за малые усилия детей.

8. Урок всегда нужно прекращать со звонком. Дежурным первое время необходимо постоянно напоминать об их обязанностях.

9. Первое время постарайтесь воздерживаться от излишних замечаний.

10. В ситуациях недисциплинированности обучающихся, старайтесь обходиться без помощи других, более авторитетных педагогов. Помните: налаживание дисциплины с помощью чужого авторитета не дает вам пользы, а скорее вредит. Лучше обратитесь за поддержкой к классу, найдите свой "ключ" к ученикам.

Приложение 5

Памятка для наставника

1. Вместе проанализируйте рабочие программы и пояснительные записки
 к ним.

2. Составьте совместно тематический план, обратите особое внимание на подбор материала для повторения, практических и лабораторных работ, экскурсий.

3. Оказывайте помощь при подготовке к урокам, особенно первым, к первой встрече с обучающимися. Трудные темы разрабатывайте совместно. 
4. Готовьте и подбирайте дидактический материал совместно, а также отбирайте вместе наглядные пособия, тексты задач, упражнений, контрольных работ.

5. Посещайте уроки молодого учителя с последующим тщательным анализом, приглашайте его на свои уроки, совместно их обсуждайте.

6. Помогите в подборе методической литературы для самообразования.

7. Без назидания, доброжелательно, делитесь опытом, демонстрируя 
свою работу.

8. Своевременно, терпеливо и настойчиво помогайте, никогда не забывайте отмечать успехи в работе.

9. Помогите молодому педагогу научиться не копировать готовый материал, не надеяться на имеющиеся разработки, а накапливать собственный педагогический опыт.
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